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Théme 2 : compétences / potentiel

Pour toute organisation, la formation professionnelle
réepond a la nécessit¢ d’adapter les compétences des
mmdividus en fonction des é&volutions €conomiques et
technologiques. Si la mobilité professionnelles peut étre
plus ou moins imposée, le maintien de ’employabilité peut
constituer une réponse aux besoins de I’individu et a ceux
de 1’organisation.

LL Emplovabilité -

I La gestion de carriére
II La formation professionnelle continue

III LLa mobilité professionnelle
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I LA GESTIONDE CARRIERE

La gestion de carriére est ['ensemble des actions mise en ceuvre au
profit d’un salarié, par ['organisation ou par lui-méme pour orienter
son développement professionnel

Enjeux Outils

Satisfaire les besoins
 quantitatifs et qualitatifs en

Satisfaire les des
salaries

IT LA FORMATIONPROFESSIONNELLE CONTINUE

LES ENJEUX

Enjeux pour I’entreprise Enjeux pour le salarié

Obligation légale

Enrichir et faire

Obligation de financer le
évoluer ses

plan de formation ou de
participer au financement
de laFPC

— Ameéliorer son

== | Les dépenses représentent
un investissement important
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LES DISPOSITIFS

L.e plan de formation Les dispositifs
individuels

Deéfinit les objectifs, les
bénéficiaires, les contenus
et les modalités de la
formation

Actions visant a assurer
1’adaptation du salarié au
poste de travail

Actions ayant pour objet le
développement des
compétences des individus

Les partenaires soclaux
sont consultés sur ses
orientations et sur le bilan
des actions mises en ceuvre
|’année précédente

Le compte personnel de formation (CPF) remplace le DIF depuis le 1/1/15 : Ce droit est attaché a la
personne et ouvert des I’entrée dans la vie professionnelle jusqu’au départ en retraite. Le compte
personnel de formation est alimenté en heures de formation chaque année et, le cas échéant, par des
abondements complémentaires, selon des modalités précises.

Le compte permet de capitaliser des heures de formation a raison de 24 heures par an jusqu’a 120 heures,
puis de 12 heures jusqu’a la limite de 150 heures au total.

Le congé individuel de formation (CIF) : il permet a tout collaborateur de s’absenter de son poste de
travail pour suivre une formation de son choix. Cette absence, limitée a un an, doit étre autorisée par
I’employeur. Le collaborateur peut bénéficier d’une prise en charge d’une partie des frais de formation et
de sa rémunération par un organisme de gestion professionnel.

Le congé pour validation des acquis de I’expérience (VAE) : ce congé de 24 heures, qui requiert
I’accord de I’employeur, permet a un collaborateur de participer aux épreuves de validation organisées
par ’autorité délivrant les certifications. Le dispositif de VAE permet I’obtention de tout ou partie d’une
certification (dipldme) sur la base d’une expérience professionnelle.
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IIT LAMOBILITE PROFESSIONNELLE

La mobilité professionnelle correspond a un changement de poste ou
d’environnement de travail a [’intérieur ou a [extérieur de
["organisation (dans ce cas il 5’agira de licenciement économique ou de
démission). La mobilité professionnelle peut étre voulue par le salarié
ou imposée par [ ’entreprise.

Types de mobilités Impact de la mobilité
internes
Pour le salarié :
Mobilité fonctionnelle : o
| Mobilité géographique : Pour ’entreprise :
Nécessité de mettre en place

des mesures
d’accompagnement pour
vaincre les résistances
(rémunération, conditions de
travail, coaching...)

¢ Compétences méthodologiques a acquérir :

A travers 1’analyse de plan de formation et de dispositif de
gestion preévisionnelle des carriéres, en resituant bien les
dispositifs dans le cadre des obligations juridiques, 1’éléeve
est capable de :

- Identifier les movens permettant a 1’ organisation de faire
évoluer les compétences ; (exercice I page 144)

- Analyser les dispositifs visant a favoriser la mobilite
professionnelle des individus (exercice 2 page 144).

- Identifier les résistances aux changements professionnels
et les altermnatives pour les surmonter (page 743).

- Repérer les enjeux, pour l'individu, d’une démarche
volontaire a faire valoir ses doits a la formation
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